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1. INTRODUCCION.

1.1. Antecedentes y Justificativo.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior “acreditara a las
instituciones de educacién superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto).
Adicionalmente, seiiala en el articulo 96.1 que para la acreditacion de carreras se
deberd cumplir con los requisitos establecidos en la evaluacién del entorno y de los
resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de
Grado (CACES 2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y
de soporte, el Indicador cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica
y administrativa de la Carrera”, indicando el estandar lo siguiente: “Se implementa una
planificacion para la gestién académica y administrativa de la carrera, pertinente y
articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo Educativo, que
guia de forma organizada e interrelacionada el desarrollo de las funciones sustantivas y sus
procesos de soporte. La instancia competente, con base en politicas y procedimientos
definidos, realiza seguimiento y evaluacién de actividades, resultados, indicadores y/o
metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son considerados para las acciones de
mejora continua de los procesos involucrados.”.

La planificacidn estratégica identifica la misién, vision de una institucién, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestion relacionados con la
consecucidn de sus propodsitos y fines gerenciales. En el caso particular de las Unidades
Académicas de la Universidad de Guayaquil, la planificaciéon estratégica por carreras
contribuira en la gestion y en el desempefio a largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se hace la entrega del “Formato para elaborar el Plan
Estratégico de Carrera de la Universidad de Guayaquil”, instrumento que orienta a las
Unidades Académicas y sus Carreras ofertadas, a definir el marco estratégico, misién,
visidn, objetivos, estrategias, metas e indicadores que aplicaran para su gestién hasta
el 2026.
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1.2. Marco Legal.

Los Planes Estratégicos de Carrera tendrdan como cobertura y andamiaje juridico los

siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacion estratégica la

funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:

e La Constitucion Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacién del
desarrollo como un “deber del Estado para la consecucién del buen vivir”

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada
en septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la

prosperidad en base a los 17 objetivos y las 169 metas.

e ElPlan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cédigo Organico de

Planificacién y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa

para el disefio y aplicacion de la politica publica”.

e La Ley Orgdnica de Educacién Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén,

Reglamento de Régimen Académico,
e Las normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

El Plan Estratégico de Carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales de la Quimica y la

biologia fundamenta su planificacién observando, analizando y reflexionando modelos,

propuestos, tanto a nivel Mundial por estar en un sistema globalizado, como a nivel

regional y local, asi mismo perfecciona una visién y misién frente a los retos institucionales

y a todas las necesidades de todos los actores que conforman la universidad, la facultad y

la carrera; con la finalidad de fortalecer la Educacién Superior

1.4. Metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Carrera.

Para la construccién del Plan Estratégico de Carrera - PEC, se invita a las autoridades

de la Unidad Académica, Directores de Carrera, Gestores, Docentes, servidores

administrativos y estudiantes a realizar lo siguiente:

Reflexionar la situacion actual de la carrera, estadisticas (eficiencia terminal,
retencién, desercidn, matriculacidon, produccién académica, entre otras),
silabos, resultados de aprendizaje y como se visiona la Carrera estar en 10 afios,
tanto a nivel local, nacional y mundial.

Explorar el contexto econémico y politico nacional, la normativa aplicable a la
educacioén superior y normativa interna, herramientas de aprendizaje o para el
desarrollo de competencias.
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e Analizar con la comunidad las oportunidades del sector, las estrategias vy
acciones que se aplicaran para un mejor posicionamiento y gestién de la
carrera.

Ademas, se solicita revisar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-
2026, y aplicar los siguientes pasos para la construccién del PEC:

1.

Elaboracién del Diagndstico Institucional:

Reunir insumos pertinentes de planificacion, estructura organizacional, talento
humano, tecnologias de la informacién y procesos.

Preparacion del Andlisis Situacional:

Estudiar los factores externos que afectan a la carrera, como los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y laborales.

Talleres de Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):
Realizar talleres con los involucrados para observar aspectos internos y externos que
afecten la Carrera, generando lineamientos de acciones y estrategias.

Planteamiento de los Objetivos Estratégicos de Carrera:

Incluir la participacion de actores en los procesos de formacidon académica de grado y
posgrado, investigacién cientifica, internacionalizacién, vinculacién con la sociedad,
bienestar estudiantil y gestion institucional.

Revisidon de Elementos Orientadores:

Revisar y, de ser necesario, modificar los elementos orientadores de la carrera como
misién, vision, principios y objetivos estratégicos.

Confeccion de Estrategias:

Usar los resultados del andlisis FODA para crear lineamientos estratégicos para la
implementacidn del plan.

Desarrollo de Indicadores de Impacto:

Establecer lineas base y proyectar metas anuales hasta 2026.

Definicidén del Plan Prospectivo:

Reconocer el escenario actual de la carrera para delinear escenarios futuros y
estrategias de desarrollo.

Presentacién de la Propuesta del PEDI:

Consolidar, validar y aprobar el Plan Estratégico de Carrera por parte del Consejo de
Facultad.

Los pasos antes descritos deben realizarse de forma participativa con la comunidad

universitaria. El Plan estratégico de Carrera aprobado por Consejo de Facultad, debe

ser tratado y revisado periddicamente, asegurando su cumplimiento, evaluacion de los

resultados y ajustes de ser el caso.

EXPERIMENTALES DE LA QUIMICA Y BIOLOGIA DELA UNIVERSIDAD DE Pagina 1 de 24
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.
2.1.1. Reseiia histdrica de la Universidad de Guayaquil.

En el afio de 1867, el Congreso Nacional, presidido por Pedro José Carbo y Noboa,
decretd la fundacién de la Junta Universitaria del Guayas, que se instala el primero de
diciembre del mismo afio; y, que tiene el privilegio de otorgar grados vy titulos, por lo
gue se considera ésta la fecha de la fundacién de la Universidad de Guayaquil. La
primera Facultad en instalarse fue la de Jurisprudencia en el afio de 1868. Luego de un
periodo de inestabilidad politica, la Ley Organica de Instruccidon Publica vigente desde
febrero de 1877, crea nuevamente la Junta Universitaria de la Provincia del Guayas,
instaldndose por segunda ocasién, bajo la presidencia del Rector Dr. Francisco de
Campos Coello, contando con dos Unidades

Académicas: Jurisprudencia y la de Medicina y Farmacia, fundada el 7 de noviembre de
1877. La Universidad de Guayaquil fue creada como tal por Pedro José Carbo y Noboa,
Jefe Supremo del Guayas en 1883, pero este decreto no fue ratificado por la Asamblea
Constituyente de 1884; sin embargo, El pueblo ya no dejé de llamar Universidad de
Guayaquil a la modesta Junta Universitaria del Guayas. Tras varios intentos de
establecer la universidad, se dictd en 1897 la Ley que cred la Universidad de Guayaquil.
A finales del sigloXIX ocupd los predios de la Casona Universitaria, en las calles Chile (antes
calle de la Caridad), Chimborazo, Chiriboga y Av. Olmedo. Fue la primera universidad de
Ecuador en acoger la reforma universitaria iniciada en 1918 en la Universidad Nacional
de Cérdoba (Argentina), que se levanté bajo la consigna de “Una sociedad mejor para
una educacién mejor”. Esta reforma dio paso al cogobierno estudiantil y a la libertad
de catedra. Entre los afios 1949 y 1954 empezé a mudarse a su actual campus principal,
ubicado en la Ciudadela Universitaria Salvador Allende (Avenida Delta y Avenida
Kennedy), en la Parroquia Tarqui de la ciudad deGuayaquil.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.
Politico

En el marco de la cronologia histérica, la Universidad de Guayaquil, ha enfrentado
situaciones adversas generadas por administraciones pasadas en el cumplimiento de los
principios tacitos de la Educacidén Superior amparados en la constitucion, originando que
en octubre del afio 2018, la Contraloria General del Estado emita informes al respecto, en
los cuales se observaba autoridades de la Universidad de Guayaquil con causales de
destitucion por incumplimiento de las recomendaciones por esta entidad, y por
encontrarse irregularidades en los procesos de titulacion en la institucion. Estos
acontecimientos trajeron consigo actos violentos al interior de la institucion, amenazando
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la paz e integridad fisica de personas y bienes de la comunidad universitaria. Por tal motivo,
el pleno del Consejo de Educacién Superior (CES) mediante Resolucién RPC-SE08-No.037-
2018 del 15 de octubre de 2018, en su Articulo 2, dispone la inmediata intervencidn integral
de la Universidad de Guayaquil, por haberse configurado la causal establecida en los
articulos 169, literal e), 199 literal c), de la LOES y articulo 45 del Reglamento de Creaciodn,
Intervencién y Suspensién de Universidades y Escuelas Politécnicas, de manera temporal
por noventa (90) dias prorrogables. Con fecha 09 de enero de 2019, se dispuso la prérroga
de este proceso por veinticuatro (24) meses, que se prolongaron hasta que se cumpliera
con la transicion de mando realizada el 24 de marzo del afio 2021 a la vigente
administraciéon, k como resultado del cumplimiento constitucional del ejercicio
democratico realizado por toda la comunidad universitaria el 12 de marzo de ese mismo
afio. Ante la materializacién de lo transcurrido en la Universidad de Guayaquil en los
ultimos afos, en torno al nivel de calidad de sus estandares que sustentan a las funciones
sustantivas de la Educacion Superior, se puede colegir que, el proceso de evaluacion que
atravesaron todas las Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) por parte del Consejo de
Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad (CEAACES) impactd positivamente
a la institucion; puesto que en el afio 2013, la Universidad de Guayaquil se ubicé en la
categoria “D” como no acreditada, conllevando a la Institucidn a grandes desafios de
manera integral. Al afio 2016, luego de haber finalizado el plan de fortalecimiento
institucional la Universidad de Guayaquil y Aseguramiento de la Calidad (CEAACES),
hicieron publico el informe del proceso de acreditacién, mejorando en seis criterios de
evaluacién: organizacion (8% del total), academia (36%), investigacion (21%), vinculacién
con la sociedad (3%), recursos e infraestructura (20%), estudiantes (12%), otorgdndonos la
categoria “B”, como producto, de la inversion fijada y justificada en toda la infraestructura
organizacional para enfrentar las debilidades estructurales que arrastraba esta Alma
Mater. En septiembre del 2019 comenzd el proceso de evaluacidn y acreditacién de las
Universidades y Escuelas Politécnicas del pais y que se aplicd bajo las reformas a la Ley
Organica de Educacién Superior. (LOES) de agosto del 2018.

Mediante Resolucion No. 145-SE-33-CACES-2020 de fecha 25 de octubre del 2020, suscrita
por el Econ. Juan Manuel Garcia Samaniego, PhD., Presidente del CACES de esa época, se
acredité a la Universidad por el periodo de cinco (5) afios, por haber alcanzado los criterios
y estandares determinados en el Modelo de Evaluacién Externa de Universidades y
Escuelas Politécnicas. De conformidad a lo establecido en el Reglamento de Evaluacion
Externa con fines de Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas, se presento al
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) el Plan de
Aseguramiento de la Calidad 2021-2025 de la Universidad de Guayaquil, el cual contempla
por los cinco afios ciertas acciones de gestidon con impacto presupuestario para mantener
y cumplir satisfactoriamente los estdndares de calidad establecidos en el Modelo de
Evaluacion determinado por el ente en mencidon. La Universidad de Guayaquil,
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comprometida con su responsabilidad de garantizar una educacion de calidad, ejecutd
acciones con el fin de mejorar su gestion institucional en las areas académicas, de
investigacion, vinculacidon y dependencias administrativas, asimismo en la innovacion
tecnoldgica y adecuacidén de la infraestructura fisica, esto a raiz de los diferentes resultados
obtenidos en la Evaluacién ECONOMICO Las Fuentes de Financiamiento (Ingresos) de la
Universidad de Guayaquil, se componen de la siguiente manera: ¢ Fuente 001: (Recursos
Fiscales).  Fuente 002: (Recursos Fiscales generados por las Instituciones - Autogestion). e
Fuente 003: (Recursos Provenientes de Pre Asignaciones). Desde el afio 2010 se encuentra
en vigencia el principio de gratuidad, amparado en la Constitucién de la Republica,
generando una reduccién en los ingresos por la fuente de autogestion, eliminando asi la
venta de algunos bienes y servicios que la universidad ofrecia a los estudiantes, los cuales
se reportaban como ingresos por autogestion, como la venta de especies valoradas,
alquiler de espacios fisicos, seminarios de graduacién, etc. Mediante Decreto Ejecutivo Nro.
135 del 1 de septiembre del 2017, el Presidente Constitucional de la Republica establecid
las “Normas de Optimizacién y Austeridad del Gasto Publico”, las cuales tiene un ambito
de aplicacién en todas las instituciones del sector publico y que su finalidad es la
disminucion del gasto publico permanente. Estas normas reajustan sueldos de niveles
jerdrquicos superiores, elimind puestos vacantes, regulan las contrataciones de personal
de apoyo, etc. Las variables exdégenas y supuestos macroecondmicos que fueron
considerados por el Ministerio de Finanzas en la formulacién de la Proforma del
Presupuesto General del Estado, han hecho que los ingresos destinados a las universidades
se vean afectados en un 30% aproximadamente. La distribucion de rentas a las
universidades (recursos fiscales y pre asignaciones) se 3 3 3 3 B Institucional y de carreras
efectuados por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior desde
el afio 2019. Siendo menester recalcar, que en la gestién que realizé la Comisién
Interventora y de Fortalecimiento Institucional (CIFI-UG), se encontraron problematicas
gue se agudizaron, las que van desde el incumplimiento del marco legal vigente hasta
multas e intereses por mora institucional. Esta situacién obligé la presentacién de un Plan
de Accion, el cual busca institucionalizar procesos académicos, administrativos vy juridicos
gue erradiquen las irregularidades previamente desarrolladas y transformen la propia
estructura interna de la Institucién de manera que dichos procesos sean parte integral de
la gestién de la Universidad hacia el futuro, en busqueda de elevar la calidad de la
Institucion y promover su continuo mejoramiento y fortalecimiento. En el afio 2021 el
Pleno del Consejo de Educacion Superior designd una comision delegada para que realice
el seguimiento y acompafiamiento para la ejecucién del plan post intervencién
institucional, el cual se cumpli6 a cabalidad, bajo el estricto compromiso de esta
administracion, de dar una nueva imagen que posicione directamente ante toda la
sociedad que, la Universidad de Guayaquil se renueva para beneficio de toda la sociedad
en el Ecuador.




FACULTAD FILOSOFiA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

e o= PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE LA PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS Version: 1.0

QUIL .
v EXPERIMENTALES DE LA QUIMICA Y BIOLOGIA DELA UNIVERSIDAD DE Pagina 1 de 24
GUAYAQUIL

ECONOMICO

Las Fuentes de Financiamiento (Ingresos) de la Universidad de Guayaquil, se componen de
la siguiente manera: ® Fuente 001: (Recursos Fiscales). ® Fuente 002: (Recursos Fiscales
generados por las Instituciones - Autogestion). ¢ Fuente 003: (Recursos Provenientes de
Pre Asignaciones). Desde el afio 2010 se encuentra en vigencia el principio de gratuidad,
amparado en la Constitucion de la Republica, generando una reduccién en los ingresos por
la fuente de autogestion, eliminando asi la venta de algunos bienes y servicios que la
universidad ofrecia a los estudiantes, los cuales se reportaban como ingresos por
autogestion, como la venta de especies valoradas, alquiler de espacios fisicos, seminarios
de graduacidn, etc. Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 135 del 1 de septiembre del 2017, el
Presidente Constitucional de la Republica establecié las “Normas de Optimizacion y
Austeridad del Gasto Publico”, las cuales tiene un dmbito de aplicacién en todas las
instituciones del sector publico y que su finalidad es la disminucidon del gasto publico
permanente. Estas normas reajustan sueldos de niveles jerarquicos superiores, eliminé
puestos vacantes, regulan las contrataciones de personal de apoyo, etc. Las variables
exdgenas y supuestos macroeconémicos que fueron considerados por el Ministerio de
Finanzas en la formulacién de la Proforma del Presupuesto General del Estado, han hecho
que los ingresos destinados a las universidades se vean afectados en un 30%
aproximadamente. La distribucidon de rentas a las universidades (recursos fiscales y pre
asignaciones) se larealiza en base a la féormula de distribucién por desempefio, la cual busca
la mejora constante de la calidad, eficiencia, equidad, justicia y excelencia académica de
las Universidades y Escuelas Politécnicas. Sin embargo, la dependencia del presupuesto
general del estado marca una debilidad institucional. A esto se suma que el hecho que las
Universidades debieron asumir los costos por admisidn y nivelacion de estudiantes, el cual
habia sido financiado hasta el 2019 por parte de la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SENESCYT), en tal sentido la Universidad de Guayaquil,
en su presupuesto de gasto de inversidn lo planificé hasta el tercer trimestre del afio 2021
y en gasto corriente lo asumid desde el ultimo trimestre del ejercicio fiscal antes senalado.
Bajo este contexto y considerando los principios del Sistema de Educacién Superior
ecuatoriano de igualdad de oportunidades, la calidad, la pertinencia, la integralidad, la
autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, el pensamiento universal, la produccidn cientifica y tecnologia global;
asi como, la autonomia responsable y el cogobierno; asi como la metodologia de
distribucién de recursos econémicos insuficientes para la capacidad, oferta y demanda de
servicios de nuestra Alma Mater; en tal razon, es menester informar la necesidad de contar
con una asignacion presupuestaria que asegure la calidad y prestacion de servicios dirigidos
a los 70.000 estudiantes que acceden a la educacién superior, mas de 2.000 profesores que
imparten sus conocimientos y experiencias al alumnado, el mantenimiento vy
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica de las 48 carreras, para el
desarrollo y crecimiento profesional de la ciudadania ecuatoriana. Cabe indicar que la
metodologia de distribucion de recursos econdmicos, si bien contempla criterios de calidad
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no considera los aspectos ocasionados por la pandemia, ni las caracteristicas propias de
cada institucidon de Educacidn Superior. La asignacién de recursos econdmicos debe ser en
relacion al numero total de estudiantes tanto en Nivelacidon y Grado. Estas medidas
agudizan la situacién de las Universidades y Escuelas Politécnicas, las cuales vienen siendo
parte de un proceso de acreditacién, en el cual sus carreras y mallas curriculares han sido
reestructuradas, definiendo contenidos de asignaturas, silabos, guias practicas de
laboratorios, perfiles de egreso con el fin de que la oferta académica esté acorde con los
requerimientos de desarrollo local y nacional, con programas de vinculacién social, de
educacién continua, investigacién social y cientifica, infraestructura fisica moderna y
equipamiento cientifico y tecnoldgico, cobertura de redes inaldmbricas, conectividad,
innovacion tecnoldgica integral. Siendo imperante sostener que, en este sentido, un
agravante como la pandemia por el CORONAVIRUS — COVID 19, que llegé en el afio 2020
para sellar como punto de quiebre la situacién financiera que marcé a la sociedad en
general, no sdlo en el Ecuador y al mundo en si mismo, sino que, esta externalidad afecto
directamente a la Educacion Superior en el pais, al sufrir punitivamente como consecuencia
de una caida de la economia en general, un drastico recorte presupuestario en mayo de
2020, generando desde ese entonces hasta la fecha de este analisis, impactos negativos a
la planificacién operativa de la gestion de la Universidad de Guayaquil en sus procesos
sustantivos y adjetivos. En tal sentido, la Universidad de Guayaquil, requiere disminuir su
dependencia con respecto a las asignaciones estatales, incrementado la oferta de bienes,
servicios y productos de alta calidad académica, cientifica, tecnoldgica de transferencia de
tecnologia, (Maestrias, Especialidades, Patentes, Consultorias, Estudios etc.) producidos en
las diferentes carreras que se ofertan en la institucion.

SOCIAL

La Universidad de Guayaquil comprometida con su quehacer institucional dentro del
ambito de sus competencias de acuerdo a lo establecido en la Carta Magna de la Republica
del Ecuador, busca el continuo cumplimiento del marco juridico de la politica publica de
igualdad e inclusion social, para el Sistema de Educaciéon Superior, como se detalla en los
siguientes articulos Parte del presupuesto institucional recibido en los ultimos 9 afios se ha
destinado al cumplimiento de este derecho contemplado en la Constitucion de la Republica
del Ecuador, lo que ha generado hasta el 2018 mas de 27 mil solicitudes procesadas por
este concepto, restituyendo un monto de USS 8°906.926,84. El articulo 26 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que: “La educacién es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e
inclusion social y condicidn indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.” El
articulo 356 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “La educacion superior
publica sera gratuita hasta el tercer nivel” k El articulo 13 de la Ley Orgdanica de Educacion
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Superior, dispone: a) “Garantizar el derecho a la educacidn superior mediante la docencia,
la investigacidén y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad,
excelencia académica y pertinencia” (...) En el contexto actual la Universidad de Guayaquil
cuenta con Reglamentos de Accién afirmativa, que ayudan a contribuir con las politicas
publicas de igualdad e inclusién social, asi como el aseguramiento de la calidad de la
Educacioén Superior. Estos reglamentos estan en proceso de andlisis y modificaciones para
ajustarse al marco juridico vigente. Ante lo mencionado, es imperante sostener que uno de
los derechos constitucionales para los ecuatorianos, es el acceso a la Educacién Superior
gratuita, siendo esta caracteristica apalancada en la calidad de la misma, lo que conlleva a
enfatizar que la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la gratuidad, con fecha 10 de
abril de 2013, mediante Resoluciéon RPC-SO14-No. 118-2013 en Décima Cuarta Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacién Superior, resolvié se proceda a la devolucién
inmediata de los valores pagados indebidamente por los estudiantes que cursaron por esta
Institucion. En el cuadro siguiente se detallan los montos por concepto de devolucion de
gratuidad desde el afio 2013.

Parte del presupuesto institucional recibido en los ultimos 9 afios se ha destinado al
cumplimiento de este derecho contemplado en la Constitucién de la Republica del Ecuador,
lo que ha generado hasta el 2018 mas de 27 mil solicitudes procesadas por este concepto,
restituyendo un monto de USS 8°906.926,84.

Cuadro 15. Devolucion de valores por concepto de gratuidad

Anos N° de Solicitudes Monto

2013 11.876 US$ 3412.410,71
2014 8.523 USS$ 2649.419,35
2015 4176 US$ 1499.984,07
2016 1.390 US$ 586.422,64
2017 1.039 US$ 566.520,79
2018 380 US$ 192.169,28
Total 27.384 US$ 8'906.926,84

Fuente: Direccion Financiera — Jefatura de Presupuesto.
Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion.

Tecnolégico Cultural

En el aspecto tecnoldgico la Universidad de Guayaquil proyecta al afio 2026, lograr que los
procesos académicos y administrativos se encuentren tecnolégicamente estructurados, en
base al uso eficiente de las tecnologias de la informacién y comunicacién, como mecanismo
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para el desarrollo de la educacion virtual, lo que representa uno de los principales retos
mas importantes para la Universidad de Guayaquil, impactando positivamente a la
comunidad universitaria, incorporandola asi a la cultura moderna de la era digital. La
Universidad de Guayaquil, en lo que respecta al ambito cultural, por medio de su
departamento de Arte, Cultura y Patrimonio proyecta al 2026 alcanzar el posicionamiento
e incorporacién de una cultura de calidad, a través de la inclusiéon de eventos con estos
fines, fortaleciendo la gestién académica, cientifica y de gestion del conocimiento e
internacionalizacién, orientados a la excelencia académica, cumpliendo con la funcién
social que tienen las Universidades y Escuelas Politécnicas del pais. En tal sentido, el
compromiso institucional estd enfocado en asumir la cultura del cambio como elemento
dinamizador de su accionar, desarrollando esfuerzos de aprendizaje organizacional, que
nos ensefen a aprender de nuestras experiencias para mejorar, crear e innovar nuestros
propios modelos académicos y de formacién, con la finalidad de lograr el bienestar de
todos los que formamos la comunidad universitaria pero fundamentalmente de los
estudiantes. La coordinacién de los procesos sustantivos y adjetivos en el marco
constitucional, conlleva a que la Universidad de Guayaquil, contemple que la calidad es el
componente fundamental de la acreditacidn, por ello estamos desarrollando y fomentando
elementos culturales que identifiguen nuestra naturaleza creadora de conocimiento,
valores éticos, tradiciones libertarias, democraticas y pluralistas, que sintetizan lo que
somos; la Institucién de Educacién Superior mas grande e importante del pais, repensando
su accionar y conduciendo un cambio radical, que reestructure y actualice su oferta
académica y la convierta en la oferta nacional mas diversa y de mas alta calidad, acorde a
la exigencia del contexto actual y a los retos planteados en la Constitucidn, la Ley Organica
de Educacién Superior y el Plan Nacional de Desarrollo que rigen y marcan el caminar del
Sistema de Educaciéon Superior. En lo académico, nos proponemos beneficiar a la
comunidad universitaria incorporandola al uso de procedimientos automatizados para
realizar pagos y matriculaciones en linea, distribucién de grupos, aulas y asignacion de
docentes, difusion y acceso a la informacion de silabos, programaciéon académica, guias
practicas de laboratorios, considerando el impacto que desde el afio 2020 marco el servicio
de la Educacion en el Ecuador, al contar con nuevas modalidades tecnolégicas para el
proceso de ensefianza aprendizaje. Para la mejora de la investigacién, como meta se
proyecta conectarnos con redes de sistemas integrados para el manejo de la informacidn
e intercambio de informacidn, esto con la aplicacién y réplica de modelos exitosos de otras
Universidades del pais y del exterior. En cuanto a la vinculacién con la sociedad, se
incorporardn sistemas tecnoldgicos e innovacion, con la finalidad no solo de generar
conocimiento, sino también transferirlos a la sociedad generando soluciones a los
problemas de la comunidad en su conjunto. Los procesos académicos y administrativos, es
decir institucionalmente seran automatizados en un 70% en cuanto a la gestion académica
y demads funciones sustantivas, asi como, la seleccion del talento humano, gestion
documental, gestién administrativa financiera, etc.
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2.1.2.1 Visién de la Universidad de Guayaquil.

“Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider
nacional por su calidad, innovacién y humanismo, generando impacto positivo y
trascendente a nivel internacional.”.

2.1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.

“Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad
social, através de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién con
la sociedady gestidn institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais”.

2.1.2.3 Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.
La Universidad de Guayaquil, de conformidad con lo establecido en la Constitucidn de la
Republica y la Ley Organica de Educacidn Superior, se sustenta en los siguientes:
e Autonomia responsable
e Cogobierno
¢ Igualdad de oportunidades
e Calidad
¢ Pertinencia
e Integralidad
e Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en
el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién:
filosofica, cientifica y tecnoldgica locales y globales.

Estos principios rigen en la Universidad de Guayaquil, de conformidad con la Constitucion
de la Republica y la Ley Organica de Educacidn Superior, donde se destaca lo siguiente:

Enaltecimiento de la autonomia Una institucion organizacional responsable y critica a su
guehacer cotidiano que le permita movilidad de pensamiento y de gestién.

Construccion de la democracia Aceptar la diversidad pluridimensional de las relaciones
sociales, politicas, econdmicas, culturales, etc., hacia el desarrollo de la tolerancia social y
respeto a las diferencias individuales o colectivas.

Promocion de la ética Comportamiento actitudinales que generan procesos transparentes
e integradores, promoviendo una cultura de convivencia pacifica. Cimentacién de la
Solidaridad y Equidad Las relaciones humanas, sociales y organizacionales generan desde
una comunicacion asertiva las formas y estilos de relacion vertical, horizontal o diagonal en
la construccion de un clima laboral productivo y de formacion de equipos.
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Universalidad Ser parte de un sistema integrador que conecte con dreas, campos y ambitos
en lo nacional, regional, continental y mundial de todos los procesos subyacentes en lo
cientifico, tecnolégico, académico, investigativo, etc.

Democracia Nuestro accionar como Institucidén se basa en un sistema de gobierno que se
fundamenta en el principio de representacidn y convivencia.

Solidaridad Nuestra diaria convivencia se caracteriza por la colaboraciéon mutua de todos
los actores que conforman la Universidad de Guayaquil.

Integridad Ser congruentes en todas nuestras acciones con lo que decimos ser, en el marco
de los principios y la norma legal.

Disciplina Para alcanzar nuestro propésito trabajamos de forma ordenada y perseverante
en todo el accionar de las funciones que desarrolla esta Universidad.

Cooperacion Como Universidad de Guayaquil el trabajo que se realiza es de trascendencia
comun, el mismo que se lleva a cabo por parte de todos los integrantes de esta gran
comunidad.

Corresponsabilidad La mejor manera de manifestar el compromiso institucional, lo
reflejamos de manera compartida frente a todas las situaciones que se sujetan a las
funciones sustantivos y procesos adjetivos.

Honestidad Nuestro sindnimo en nuestra manera de conducirnos en el desarrollo de todas
las actividades de la Universidad de Guayaquil, es decir, la rectitud, justicia y honradez que
marcan a la comunidad de esta Alma Mater.

2.2. Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

2.2.1. Reseiia histdrica de la Facultad.

La Facultad de Filosofia letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad de Guayaquil,
naca como testimonio de antigua aspiracion de tener un centro guia como Instituto
superior de Pedagogia y Letras llamada “Dr. José Luis Tamayo”, mediante Decreto Ejecutivo
No. 15 de Andrés F. Cordova, Encargado del Poder Ejecutivo, Considerando: Que el Art. 12
del Decreto Legislativo de 4 de septiembre de 1939, dispone la creacidn en la ciudad de
Guayaquil del Instituto Superior de Pedagogia y Letras para la preparacién del Magisterio
Nacional y que consten en el presupuesto econdmico del Estado para ese afio.

Afios mas tarde, mediante Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, en mandato del
Presidencial de José Maria Velasco Ibarra, se resuelve que a partir del 01 de agosto de 1944
se anexa a la Universidades del pais en las ciudades respectivas los Institutos de Pedagogia,
los Conservatorios
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de Mdsica, Instituto de Criminologia y la Direccién General de Bellas Artes y el Museo
Nacional, las partidas presupuestarias que venian estos organismos de Conformidad al
Presupuesto del Estado pasaron a incrementar a las partidas globales de la Universidades,
asignado a la Universidad de Guayaquil las partida 4889 del Instituto de Pedagogia de
Guayaquil. Las Universidades estructuraron la organizacion de estas instituciones por
medio de los Consejos Universitarios.

En sesion del H. Consejo Universitario el 9 de agosto de 1944 al inicio del siglo XX, en
cumplimiento al Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, se crea la Facultad Filosofia
Pedagogia y Letras, soslayando por medio de la Secretaria General, imperioso necesidad
gue la Universidad entre en sus funciones organicas con una Facultad donde se formen
investigadores y especialistas en ciencias filosdficas, histdricas, educacionales, asi como
profesores capacitados para la ensefianza secundaria, especial y superior.

El primer Decano fue elegido el 30 de septiembre 1944, donde se instala la Junta de
Profesores de la Facultad de Pedagogia y Letras, para elegir sus dignatarios. Eligiendo al Dr.
Francisco Huerta Rendén, por tres periodos en su gestion académica.

La Facultad de Pedagogia y Letras nace con seis especializaciones, inclusive el Conservatorio
Nacional de Musica, Escuela de Bibliotecologia, la academia de Idiomas o Lenguas vy la
Escuela de Periodismo.

El H. Consejo Universitario a través del sefior Rector encargado, Dr. Francisco Zevallos
Reyre, aprobdé el 09 de mayo del 1952, mediante acuerdo modificar el nombre de la
Facultad, por el de Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

El 30 de mayo del 1955 en el informe del Decano de ese entonces, Dr. Rigoberto Ortiz
Bermeo, explicé como recibid la institucion después de haber sido cerrada desde 1953 a
1954 lo que indicaba lo que pudo preservase después de la huelga, fue un laboratorio de
Quimica y el mobiliario y fracciones de un gabinete de fisico, origind la extincion de la
Facultad de Pedagogia y Letras.

En los periodos 1957 a 1959 fue nombrado el Dr. Pimentel Carbo que por su amplia
experiencia como educador volvidé a ser reelecto entre los afios 1963 a 1966, su gestién
académica se desarrolld en las instalaciones en el Colegio Francisco Campos Coello, escribio
como autoridad obrar notables entre ellas la denominada “Apuntes para la Facultad de
Filosofia y Letras”.
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Tomado del Libro “Hombres y Obras en el proceso y desarrollo histérico de la Uniwversidad
de Guayaquil” por el Loedo. Jorge Duerfias Cartagena.

Las carreras gue ofertd la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacidon a trawveas
del tiempo se detallan a continuacion, describiendo los actores que formaron parte de la

historia de las aprobaciones:

MNo. Carreras Fechas de resoluciones
- e Aprobado por el Consejo Universitario en Nowviembre de
1 Lenguas vy linglistica
1952.
Aprobado por el Consejo Universitario el 17 de enero 1995.
2 Informatica Reingenieria de la carrera aprobado por =l Consejo
Universitario del 9 de enero del 2008. amparado en
Resolucion del COMNESUP - RCP SO2. N2 203.03
Aprobado por el Uniwversitario 17 de ensro 1995,
3 Mearcadotecnia vy Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo
publicidad Universitario del 9 de enero del 2008, Amparado en
Besolucidn del COMESLIP - RCP SO M2 203 03
Aprobado por el Consejo Universitario 9 de agosto de 1935,
a Educadores de Reingenieria de la carrera aprobadoe por =1 Consejo
parvulos Universitario del 9 de enero del 2008, Aamparado en
Resolucion del COMESUP - RCP SO2. N2 203.03
Biblicotecologia ) . _ - .
5 archivologia yw Aprobado por el Consejo Universitario 032 de abril de 1952
P sisternas multimedia Consejo Universitario 8 de nowviembre del 2006. amparado
en Resolucidn del CONESUP - RCP SO8. N2 203.03
Consejo  Uniwersitario del 2 de diciembre de 1997.
- c _ wteri Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo
GErclo extenar Universitario del 9 de enero del 2008, Amparado en
Resolucion del COMNESUP - RCP SO2. N2 203.03
Desarrollo
= comunitario Consejo Universitario 28 noviembre de 1995. aprobado por
ambiental- promotor el CONESUP mediante Of. No. Of. 003193 del 25 julio 2006.
docente
9 Educacion basica Consejo Universitario del 10 de nowiembre del 2003
10 | Docencia en arte Consejo Universitario del 29 enero del 2004
- - . . Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
11 | Historia y geografia
wWelasco Ibarra
; . - - Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
12 | Quimico bioclogicas
welasco Ibarra
13 Filosofia v Ciencias Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Psicosociales welasco Ibarra
14 | Fisico matematicas Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
welasco Ibarra
15 Comercio y Facultad Decreto Ejecutive de 1944 Presidencia del Dr.
administracion Welasco Ibarra
. ) o Facultad Decreto Ejecutive da 1944 Presidencia del Dr.
16 | Literatura y espafiol
Velasco Ibarra

La modalidad de la educacién bi-modal de la Facultad nace con el Proyecto Educacion
Superior a Distancia aprobado en sesién del H. Consejo Universitario del 6 de diciembre de
1994, posteriormente siendo aprobado por el maximo organismos regulador del estado
CONUEP el 15 de Octubre de 1997, dando apertura y funcionamiento de 14 Centros
Universitarios: Matriz Guayaquil, Cuenca, Chone, El Empalme, El Triunfo, Esmeraldas,
Galapagos, Machala, Manta, Quito, Riobamba, San Miguel, Santa Elena y Santo Domingo;
y siete carreras: Educacién Primaria, Administracién y Supervision Educativa, Historia y
Geografia, Comercio y Administracién, Fisico Matematica, Quimico Bioldgico y Literaturay

Castellano.
Extendiéndose a través de los afios a varios sectores del pais, a mas de las carreras
sefialadas en el parrafo anterior, con las carreras de: Informatica, Educadores de Parvulos,
Comercio Exterior, Mercadotecnia y Publicidad, y Lenguas y Lingdistica.
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No. Centros Universitarios Fechas de resoluciones
1 |auito CONUEP Resolucion del 15 de Octubre de 1397
Resolucion RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
2 |santo Domingo CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1397
Resolucion RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
Esmeraldas CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1557
4 | Machala CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1397
Resolucion RCPS10.No. 146.04 dal 20 de mayo del 2004
s |Manta CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1557
Resolucion RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
6 |Balzar Resolucion RCPS10.No. 145.04 dal 20 de mayo del 2004
Resolucion RCPS10.No. 145.04 del 20 de mayo del 2004
7 | el Triunfo CONUEP Resolucion del 15 de Oftubre de 1997
Resolucion RCPS10.No. 146.04 dal 20 de mayo del 2004
8 |Cusanca CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1557
9 |Daule Resolucion RCPS10.No. 145.04 del 20 de mayo del 2004
10 | Dursn RCP.508.N0.203.03 {Aprobado por el H. Consejo Universitario
el 7 de noviembre del 2007)
11 |La Concordia Resolucién RCPS10.Mo. 145.04 del 20 de mayo del 2004
RCP.508.N0.203.03 (Aprobado por el H. Consejo Universitario
12 |Pedro Carbo el 3 septiembre del 2008)
Resolucién RCPS10.Mo. 145.04 del 20 de mayo del 2004
13 |Quevedo Resolucion RCP.503.No.202.05 del 16 de junio del 2005
14 [Riobamba CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1357
15 | zamboraondsn RCP.508.N0o.203.03 (Aprobado por el H. Consejo Universitario 3
de mayo del 2008)
16 [San Miguel CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1997
| 17 [Santa Elena CONUEP Resolucién del 15 de Octubre de 1997

2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad.

2.2.2.1. Vision de la Facultad.

Ser una Unidad Académica vinculada con la sociedad en su diversidad, Formadora de
docentes integrales, académicos de calidad en sus distintos niveles, en el marco de una
gestion eficiente y eficaz.

2.2.2.2. Misioén de la Facultad.

Ser una Unidad Académica, formadora de educadores, en los diversos niveles abiertos
a los conocimientos del pensamiento universal, que contribuyen con eficiencia y
eficacia al desarrollo del pais, de acuerdo con las nuevas tendencias socio-econdmicas,
culturales de la ciencia y la tecnologia.

2.2.2.3. Principio y Valores de la Facultad.

La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, tomando en consideracion
el Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Guayaquil, tienen los siguientes
Valores y Principios considerados como elementos que inspiran y rigen el quehacer de
la Facultad, apoyan la vision y dan forma a la misién. Entre las cuales mencionamos:
Principios

Autonomia responsable

Cogobierno
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Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filosdfica,
cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores

Democracia

Integridad

Disciplina

Solidaridad

Cooperacién

Corresponsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion

2.3. Carrera de las Ciencias Experimentales de la Quimica y la Biologia
2.3.1. Antecedentes y Reseiia Historica de la Carrera.
La Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales: Quimica y Biologia de la

Universidad de Guayaquil se establecié en un contexto de transformacién académica
y educativa que comenzd a gestarse en la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educaciéon. Esta facultad, fundada el 9 de agosto de 1944, ha sido un pilar en la
formacién de profesionales en educacion, cultura y politica en Ecuador.

Desde su inicio, la carrera ha evolucionado para responder a las demandas cambiantes
del sector educativo y la sociedad en general. Durante los primeros afios, la facultad se
enfocd en consolidar su base académica y expandir sus areas de estudio, incluyendo la
formacién en ciencias experimentales. La incorporacidn de la Pedagogia en Quimica y
Biologia respondid a la necesidad de formar docentes especializados en estas
disciplinas, capaces de impartir conocimientos cientificos de manera efectiva y
pedagodgica.
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En el periodo de 1993 a 2004, la facultad y su carrera experimentaron cambios
significativos que contribuyeron a su prestigio y respeto. Se implementaron reformas
para modernizar el enfoque educativo y adaptar los curriculos a las nuevas realidades
del entorno académico. La inclusion de nuevas carreras y la expansiéon de los
programas de estudio reflejaron un esfuerzo por ofrecer una formacién integral y
actualizada a los estudiantes.

Hoy en dia, la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales: Quimicay Biologia
se destaca por su compromiso con la excelencia académica y su capacidad para formar
profesionales competentes en la ensefanza de las ciencias. La carrera ha ampliado sus
recursos y herramientas, incluyendo laboratorios equipados con tecnologia avanzada,
y ha establecido convenios estratégicos con instituciones nacionales e internacionales
para mejorar la calidad de la formacién docente.

La carrera continta evolucionando, adaptandose a las necesidades del entorno
educativo y contribuyendo al desarrollo de una educacién de calidad en Ecuador. Su
historia es un testimonio del compromiso de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias
de la Educacién con la formacidn de profesionales en el campo de las ciencias
experimentales, reflejando su papel fundamental en la construcciéon de un sistema
educativo sdlido y progresista.

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.
2.3.2.1. Vision de la Carrera.

Orientar y formar profesionales de alto nivel académico, cientifico, pedagdgico, técnico
y tecnoldgico, con una perspectiva interdisciplinaria para proponer cambios, en el
sistema educativo ecuatoriano. en funcién al mejoramiento de la calidad educativa,
que contribuya eficazmente, al desarrollo del pais con bases sdlidas para el
sostenimiento de la democracia, la justicia social, la paz, el fortalecimiento de Ia
identidad nacional e internacional en el contexto pluricultural. Para favorecer el
perfeccionamiento institucional y el liderazgo en los cambios paradigmaticos que
requiere la sociedad ecuatoriana.
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2.3.2.2. Mision de la Carrera.

Formar profesionales orientados a la educaciéon de la quimica y la biologia,
suministrando conocimientos cientificos, tecnoldgicos, tedrico-practicos, con
fundamentos andragdgicos, que les facilite el desarrollo de habilidades y destrezas en
el manejo de los procesos de ensefianza, para llegar a aprendizajes significativos y
desarrollar valores éticos y morales como base humanistica y un sentido de
responsabilidad y cumplimiento de sus deberes profesional

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.

La carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales de la Quimica y Biologia, tomando
en consideracidon el Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Guayaquil,
tienen los siguientes Valores y Principios considerados como elementos que inspiran y
rigen el quehacer de la Facultad, apoyan la visién y dan forma a la misién. Entre las
cuales mencionamos:

Principios

Autonomia responsable

Cogobierno

Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacidn para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filosdfica,
cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores

Democracia

Integridad

Disciplina

Solidaridad

Cooperacion

Corresponsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.
3.1. Informacion General de la Carrera.

La informacién general de la carrera debe tener datos tales como:

Nombre completo | Pedagogia de las Ciencias Experimentales de la
de la carrera: Quimica y Biologia.

Titulo que otorga la. Licenciado en Pedagogia de la Quimica 'y
carrera: Biologia

Modalidad: Presencial

Duracion de la_ 9 semestres

carrera:.

3.2. Ubicacion Geogriafica de la Carrera.

En la actualidad; la Carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales del a Quimica y
Biologia de la Facultad de Filosofia Letras y Ciencias de Educacion de la Universidad de
Guayaquil, estd ubicada en la Ciudadela Universitaria “Universidad de Guayaquil” en
Malecdn del Salado, en la interseccidon de la Av. Delta y la Av. Kennedy.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL CIUDADELA UNIVERSITARIA

AVINIA 061
VENDA DELTA NUROAORTA

Carrera: Pedagogia de las
Ciencias Experimentales de la
Quimica y Biologia.
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3.3. Organigrama de la Carrera.

Biblioteca

CONSEJO DE ‘
FACULTAD J

|

! ‘ Secretaria de

T T
gy (e
| 1 Unidad Académica |

SUBDECANO |

I I 1

DIRECTORES DE
CARRERA

J

GESTOR GESTOR GESTOR
ACADEMIC BIENESTA DE

o R

3.4. Perfil de Egreso de la Carrera.

GESTOR DE GESTOR GESTOR DE
INVESTIGACI DE VINCULACIO
ON PRACTICAS N

GESTOR DE
ACREDITACI
ON

Paraingresar a la Carrera de las Ciencias Experimentales de la Pedagogia de la Quimica
y Biologia, que ofertara el titulo de Licenciados en Pedagogia de la Quimica y Biologia,
considerara como perfil de ingreso, el perfil del bachiller ecuatoriano establecido por
el Ministerio de Educacidon, mismo que se describe a continuacion:

e Pensar rigurosamente

e Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera légica, critica y creativa.

Ademas, planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

e Comunicarse efectivamente

Comprender vy utilizar el lenguaje (oral y escrito) para comunicarse y aprender, tanto
en la lengua propia como en una lengua extranjera. Expresarse por escrito en la lengua

propia con correccion y claridad.

Ademas, utilizar el arte como manera de expresar, comunicar, crear y explorar la

estética.

e Razonar numéricamente

Conocer y utilizar la Matematica y la Estadistica para la formulacién, analisis y solucidn

de problemas tedricos y practicos.
herramientas y medios tales como

las Tecnologias de la

Utilizar herramientas tecnolégicas Utilizar
Informacién y la

Comunicacion(TIC) para comprender la realidad circundante, resolver problemas vy

manifestar su creatividad.
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Comprender su realidad natural Entender

Participar de manera activa, resolver problemas y crear dentro del &mbito natural.
Por ejemplo, comprender el método cientifico, conocer la interpretacion cientifica de
fendmenos bioldgicos, quimicos y fisicos y aplicar estos conocimientos en su vida
cotidiana. Saber sobre conservacién ambiental y adquirir conciencia de sus
responsabilidades con el ambiente.

e Comprender su realidad

Social Entender, participar de manera activa, resolver problemas y crear dentro del
ambito social. Por ejemplo, aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales a
nivel nacional e internacional y aplicar estos conocimientos a su vida cotidiana. e
Actuar como ciudadano responsable Regirse por principios éticos que le permitan ser
un buen ciudadano: cumplir con sus deberes, conocer y hacer respetar sus derechos y
guiarse por los principios de respeto (a las personas y al ambiente), democracia, paz,
igualdad, tolerancia, inclusividad, pluralismo, responsabilidad, disciplina, iniciativa,
autonomia, solidaridad, cooperacion, liderazgo, compromiso social y esfuerzo.

e Manejar sus emociones y sus relaciones sociales

e Manejar sus emociones, entablar buenas relaciones sociales, trabajar en grupo
y resolver conflictos de manera pacifica y razonable.

e Cuidar de su salud y bienestar personal

Entender y defender su salud fisica, mental y emocional, lo cual incluye su estado
emocional, nutricién, sueno, ejercicio, sexualidad y salud en general.

e Emprender

e Ser proactivo y ser capaz de concebir y gestionar proyectos de emprendimiento
econdmico, social o cultural utiles para la sociedad. Ademas, formular su plan
de vida y llevarlo a cabo.

e Aprender por el resto de su vida Acceder a la informacién disponible de manera
critica, investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices
externas.




Tl l' ' o FACULTAD FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
&
y

SUseAsn PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE LA PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS Version: 1.0

QUIL .
v EXPERIMENTALES DE LA QUIMICA Y BIOLOGIA DELA UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL

Pagina 1 de 24

3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera.

Horasfcrédito | Horasforedito | Horas/eréditos Horas de Horas da Total 2
5 Ccomponente sde componente Vinculacion | practicas pre | horas asignaturas
de docenda componente trabajo con |3 profesionale | carrera
de practica de FUONoMmo sociedad 5
aplicacion
1068 1008 2028 05 380 5480 ]

3.6. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

Area de formacién basica: estd conformada por un conjunto de disciplinas que dan
fundamento al proceso formativo y dan las bases para la formacién del profesional en
QUIMICO- BIOLOGICAS mediante el aprendizaje sistematizado de las ciencias, que a su
vez garantizan el

manejo conceptual apropiado, la

metodolégica; sirven de base para generar una estructura mental para definir y

rigurosidad conceptual vy

abordar problemas en forma rigurosa y sistémica.
El area profesional: comprende aquellos saberes y  disciplinas relacionadas con la
ensefianza de las ciencias de Quimica Bioldgicas, que son articulados en forma
estructurada en contenidos y nucleos tematicos y problematicos otorgando caracter,
identidad y perfil especifico de acuerdo con la estructura formativa.

El drea de titulacién: Brinda posibilidad de ampliar el conocimiento del sujeto que
aprende permitiéndole definir su propia ruta de aprendizaje, de acuerdo con sus
intereses y necesidades. Abarca el proyecto de investigacién donde se aplicara las
competencias adquiridas a lo largo de la carrera, se genera conocimientos y se
contribuye con el entorno para una transformaciéon que beneficie al bien comun.
Cada una de estas asignaturas consideradas en la formacién profesional contribuyen
del

permitiéndole al sujeto que aprende, el manejo de problemas de

al andlisis formal conocimiento de la ciencia abordado en la ensefianza,
la ensenanza tales
como: rigurosidad cientifica y critica, procesos del aprendizaje, sentido de
universalidad y relacionarse en una sociedad contempordanea dindmica y en

permanente transformacion.

3.7. Proceso de Evaluacidn del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.
La calidad en el sistema de educacidon superior ecuatoriana esta definida como la

busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién
colectiva de la cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos
legales o técnicos, reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que
responden a la sociedad.

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacion
superior ecuatoriana, involucra un diagndstico interno y externo de carrera, basado en
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la autoevaluaciéon de carreras y su evaluacidn externa a través de pares evaluadores
que permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y
estandares de calidad definidos en los Modelos de Evaluaciéon del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacién especifica y externa por el CACES, las carreras deben
aplicar el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de las carreras de
grado (CACES, 2024) el cual estd constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores,
con sus respectivos estandares, elementos fundamentales, fuentes de informacion,
periodos de evaluacién y escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacién de alcance nacional, cuyo fin
es establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan
alcanzar para ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la
acreditacion.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje
de las carreras de grado (CACES, 2024) contempla:

~{1.Perﬁldeegreso

<|2. Proyecto curricular
7{3. Malla curricular

—1_ curriculo P Syliabus

ﬂis. Metodogia y recursos de aprendizaje

IS. Escenarios de practicas formativas

s G v

—{3. Afinidad del personal académico

| 2-1Personal —-—{9_ Personal académico titular permanente

Académico
10. Evaluacion integral del desempeno del
|personal académico

—{11, Sistema de tutorias académicas

12 Habilidades blandas
| m= i alc i Ge tos resultados
de aprendizaje |

s —4—{14, Tasa de desercion

—{u.rasdeumhciondegraao

@
-
8
=
g | G Segniento = aratind
=2
2 —{17. Exito de los graduados
=
E N 1 Gestion de la = = = == = 5
3. P 36n e i < A —{18. de la e innovacion
fos . . a1 e sre 19. Produccién académica
nvestigacion de la carrera 0. Interdisciplinariedad para la articulacion de las |
o =5 unciones sustantivas
= b Orgal_nslzamm nmlla = g ﬁcacodn ¥ gestion de la vinculacién con Ia
a. V‘gculaaén sociedad
—con 2 < T
Sociedad a2 Transfere::ia de {Eommm \cia de gia v
L T
4. Planificacio dé vy admini dela
rera .
F 5. Aseg de la 1 d ela carrera
—5.1 Fv
~{26. Etica, transparencia e integridad |
- Funciones 7. Internacionalizacion y movilidad |
gicasy —
soporte 8. Getion de la infraestructura fisica y tecnolégica

9. A ™ de aprendizaj

—is.z Funciones de soporte -

0. - Aaodo

1. Gestion del acervo y recursos bibliograficos

Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacién del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)
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3.8. Diagndstico Estratégico de la Carrera.

Enfoque en la vinculacién con la sociedad: EIl compromiso de la carrera por fomentar la
responsabilidad social en los estudiantes a través de actividades de vinculacidn con la
comunidad fortalece su impacto y relevancia en el entorno.

Modelo de ensenanza flexible y actualizado: La capacidad de actualizar continuamente el
modelo educativo para adaptarse a las demandas de la sociedad moderna garantiza una
ensefianza pertinente y sostenible.

Capacitacion docente en habilidades blandas: El desarrollo de habilidades comunicativas
y metodoldgicas en los docentes mejora la interaccién con los estudiantes y facilita una
ensefianza mas efectiva.

Participacion activa en procesos internos: La gestién de procesos académicos con la
participacién de todo el personal fortalece la cohesién y el trabajo colaborativo, alineando
a la comunidad educativa con los objetivos comunes.

Enfoque en la calidad educativa: El compromiso con mantener altos estandares en la
formacién universitaria refuerza la reputacién de la carrera y la fidelizacion de estudiantes
y docentes.

Mejora de la vinculacion social: Reforzar la participacion de la carrera en proyectos
comunitarios e iniciativas de responsabilidad social abre oportunidades para consolidar su
prestigio y relevancia social.

Incremento en la capacitacion continua del profesorado: Aprovechar programas
nacionales e internacionales de formacion docente puede elevar el nivel académico de la
carrera.

Colaboraciones con otros sectores: Establecer alianzas con el sector privado, publico y
ONGs puede generar sinergias que beneficien a la carrera en términos de practicas
profesionales y proyectos de investigacion aplicados.

Innovacidn tecnoldgica: Incorporar tecnologias emergentes en el modelo educativo, como
herramientas de aprendizaje en linea o recursos de inteligencia artificial, puede mejorar la
calidad y accesibilidad de la ensefianza.

Expansidn internacional: Crear convenios de intercambio académico con universidades
extranjeras fortaleceria la proyeccién global de la carrera y permitiria a estudiantes y
docentes acceder a nuevas experiencias formativas.
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Debilidades: Resistencia al cambio en el cuerpo docente: La implementacién de nuevos
métodos pedagodgicos puede verse limitada por la resistencia de algunos docentes,
afectando el progreso de la carrera.

Limitada infraestructura tecnoldgica: La carencia de infraestructura tecnolédgica adecuada
para implementar nuevas herramientas digitales puede retrasar la modernizaciéon del
modelo de ensefanza.

Falta de un sistema integral de tutoria: No contar con un sistema efectivo para detectar y
apoyar a estudiantes con dificultades académicas podria aumentar la tasa de desercidn.

Recursos financieros insuficientes: La falta de financiamiento adecuado puede limitar la
ejecucion de proyectos clave y la contratacién de personal capacitado.

Baja participacion estudiantil en procesos internos: La escasa implicacion de los
estudiantes en la toma de decisiones podria limitar su sentido de pertenencia y
compromiso con la carrera.

Para este proceso, la unidad académica puede considerar los resultados alcanzados en
los procesos de autoevaluacién, seguimiento a los planes de mejoras implementados,
las programaciones anuales de planificacion PAP y sus seguimientos.

El diagndstico debe proporcionar a la Carrera, las oportunidades y potencialidades en
el mercado, asi como los recursos disponibles para ello.

Se sugiere agregarle informacién primaria (propia) recolectada a través de encuestas
que permitan extraer informacién sobre la percepcién de los estamentos, funciones
sustantivas y de las condiciones institucionales.

3.9. Analisis F.0.D.A de la Carrera.

ACADEMIA
DEBILIDADES AMENAZAS
e Insuficiente recurso e C(Capacidad de respuestaa nuevas
bibliografico (fisico y digital) modalidades de oferta académica
articulado al Syllabus. por globalizacién del conocimiento.
e Insuficiente infraestructura fisica e Reduccion en la asignacién
y tecnolégica y su presupuestaria para la Universidad
mantenimiento. de Guayaquil.
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Débil seguimiento de graduados
por escasos personal docente a
cargo

Desarticulacion de materias que
tributan al trabajo de titulacién.

Insuficiente seguimiento
socioecondmico del estudiante.

Escaso proceso de
articulacion entre practicas pre
profesionales y vinculacién con la

Leyes organicas de educacién no
alineadas a la realidad del pais.

Persistencia de la pandemia con
clases hibridas o en linea

Estudiantes bachilleres con
insuficiente nivel académico.

sociedad.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Articulacién académica con los e Normativa y procedimientos
dominios y lineas de aprobados para admisién y
investigacion. nivelacion del estudiantado.
e Estatuto y normativas e Posibilidades de alianzas con redes
internas apegadas a la Ley académicas y grupos de trabajo

Organica de Educacion Superior y
Reglamento de Régimen

Académico.

Acreditacién institucional 2020-
2025 por el Consejo de
Aseguramiento de Calidad de
Educacidn Superior (CACES).

Alta demanda académica a nivel
nacional.

inter, multi y transdisciplinarios.

Insercion laboral de estudiantes y
profesionales a través de convenios
y vinculacion.

Programas de becas y ayudas
econdémicas para desarrollo
académico y profesional.

Acceso a diversas modalidades de
estudio que amplian la oferta
académica.

Oportunidad de identificar y
proponer soluciones a necesidades
de diferentes sectores de la
sociedad.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Falta de estandarizacién del proceso
de produccién, de Convenios
institucionales, practicas
comunitarias vinculacion y practicas
pre profesionales.

e Los procesos administrativos de
generacion, gestion y aprobacion de
proyectos y convenios

e Falta de carga horaria, en el
distributivo  docente,  practicas
comunitarias vinculacion y practicas
pre profesionales para Gestores vy
Tutores.

e Proceso de registro sistemdtico
estudiantil ineficaz y ciertos casos,
ausente, para el registro vy
postulacidn a participar en proyectos
de vinculacion.

Limitado proceso de capacitacion
docente, en relacion con la
gestion de vinculacion,
Inasistencia a la capacitacién del
manejo del software
ESTUDIANTES-TUTORES.
Inseguridad para los estudiantes y
docentes en los sectores que se
encuentran las instituciones
educativas.

Seguimiento de la plataforma por
parte de los estudiantes y tutores
Procesos administrativos
engorrosos, para la generacién de
cumplimiento de horas de
practicas de servicio comunitario
y practicas pre profesionales.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e Convenios aprobados para las
Practicas pre profesionales vy
Vinculacién con instituciones
privadas.

e Proyectos especificos para Practicas
pre profesionales y Vinculacién.

e Gestion eficaz y eficiente del equipo
dela

e Coordinacién de Vinculacién de la
Carrera PCE-QUIBIO.

e Uso de medios de comunicacion y
difusién de informacion de las
diferentes actividades realizadas por
las unidades

Mejora del proceso de formacion
del estudiante en términos
profesionales y de conciencia
social.

Atencién de necesidades sociales
especificas en cada institucién a
través del desarrollo de los
proyectos de vinculacién con la
Sociedad y las practicas pre
profesionales.

Nuevas leyes en beneficio de
grupos vulnerables.

Creacién de  oportunidades
laborales potenciales para los
estudiantes, en las instituciones
relacionadas con el proyecto de

vinculacion y aliados estratégicos.
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INVESTIGACION

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Incremento del nimero de docentes PhD
(titulares y ocasionales), que contribuye
a mejorar la calidad educativa e
investigativa.

e Acceso a publicaciones cientificas, lo que
facilita la actualizacién y el desarrollo de
investigaciones.

e Actualizacién de las lineas y sub-lineas de
investigacion, alineando las
investigaciones con las necesidades
actuales.

e Recursos para investigacién a través de
CEDIA, que aporta infraestructura
tecnolégica para proyectos de
vanguardia.

e Falta de inversion en infraestructura y
equipamiento de los laboratorios para
investigacion, lo que limita el alcance de
los proyectos.

Fuga de talentos, debido a mejores
oportunidades en otras instituciones
o fuera del pais.

Cambios en la normativa legal del
sistema de educacién superior, lo que
podria restringir las actividades
académicas y de investigacion.
Inestabilidad del personal para la
continuidad en la ejecucidn de tareas,
dificultando la gestion adecuada de
los proyectos.

Inestabilidad politica, econdmica vy
social en el pais, afectando Ia
ejecucion de proyectos a largo plazo.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e Mejora de las horas asignadas a
investigacidon, permitiendo un mejor
enfoque en el desarrollo de proyectos.

e Compilacién de libros de investigacion a
partir de tesis de grado, visibilizando el
trabajo de los estudiantes.

e Mejorar la planificaciéon de una agenda
problematica de investigacion,
alineando los proyectos con los desafios
institucionales.

e Utilizar repositorios de investigacién de
posgrado para generar productos
vendibles, abriendo nuevas
oportunidades comerciales.

Mejora de las horas asignadas a
investigacién, permitiendo un mejor
enfoque en el desarrollo de
proyectos.

Creacion de un sistema de gestion
informatico para la planificaciéon
horaria, facilitando la organizacion del
tiempo de investigacion.

Revisar las horas de investigacidon
segun resultados, optimizando los
recursos en funcion de la
productividad cientifica.

Compilacion de libros de
investigacion a partir de tesis de
grado, visibilizando el trabajo de los
estudiantes.
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BIENESTAR ESTUDIANTIL

DEBILIDADES AMENAZAS
e Carencia de insumos médicos, o Escasa gestion para el
odontoldgicos y apoyo psicoldgico cumplimiento de  convenios
limitando la atencién integral de los interinstitucionales,
estudiantes. especialmente por parte del
e Falta de profesionales estables para Ministerio de Salud Publica, lo que
el desempeiio consecutivo de la puede afectar la calidad vy
gestion de Bienestar Estudiantil. disponibilidad de servicios.
Gestor y 2 docentes de apoyo. e Persistencia de barreras
administrativas y falta de
coordinacion  con  entidades
externas, que limitan la

efectividad de los programas de
bienestar estudiantil

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existe un gestor de Bienestar
Estudiantil en la carrera, lo que debe
facilitar la atencion y seguimiento de
los estudiantes

Los estudiantes de la Carrera de
Educacion Inicial se destacan por su
buen rendimiento académico,
evidenciado en la consistencia de sus
calificaciones, su participacion activa
en eventos académicos y cientificos,
asi como su capacidad para aplicar
conocimientos tedricos en practicas
preprofesionales y proyectos de

vinculacion.

Mejora de las horas asignadas a
Posibilidad de
coordinar con el
Salud Publica
psicoldgica) vy

investigacion,
Ministerio de
(asistencia
la Facultad de
Odontologia para mejorar los
servicios médicos y
odontoldgicos.
Insercién laboral de estudiantes
en instituciones publicas vy
privadas a través del sistema de
seguimiento a graduados,
aprovechando las politicas de

bienestar estudiantil.
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GESTION INSTITUCIONAL

DEBILIDADES AMENAZAS

e Aunque las autoridades de la carrera e Las demoras en la planificacion y
solicitan informes de las gestiones evaluacion de docentes,asi como

sustantivas, esta informacion carece de
un archivo centralizado pararespaldar
las acciones realizadas y puedan ser
accesibles en cualquier momento.

Aunque se socializan los procesos de
autoevaluacion y evaluaciéon externa, y
a la vez los resultados, también es
necesario contar con una evaluacion
durante la ejecucién de los procesos
para que los correctivos seapliquen.

en otros procesos administrativos,

podrian afectar la calidad y

continuidad del programa

académico, generando

insatisfaccion entre docentes y
estudiantes.

e Cambios en la normativa legal del
sistema de educacién superior, lo
gue podria restringir las actividades
académicas y de investigacion.

e La bajainscripcién en los
programas de maestria sugiere una
amenaza en la sostenibilidad de
estos programas, lo que podria
requerir una estrategiade
marketing mas efectiva para atraer

a mas postulantes.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Se garantiza la implementacién de
politicas de bienestar para |Ia
comunidad académica, mediante Ia
comunicacién, a las instancias
pertinentes, de situaciones vulnerables
detectadas. Esto asegura un entorno
educativo mas inclusivo y equitativo,
con proyeccién social.

La carrera ha implementado
mecanismos para asegurar la calidad de
los procesos educativos y el
cumplimiento de los resultados de
aprendizaje esperados. Ademas,
fomenta la participacién activa de
docentes y estudiantes en procesos de
autoevaluacién y acreditacion,
asegurando un ciclo de mejora
continua.

e El proceso de movilidad académica

e Creacion de un sistema de gestion

gestionado  para el periodo
extraordinario representa una
oportunidadpara optimizar el uso de
recursos, lo que podria ampliar la
oferta académica y mejorar la
calidad de la ensefianza.

informatico para la planificacion
horaria, facilitando la organizacion
del tiempo de investigacion.
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4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA.
FORMULA O ;
No | EJEESTRATEGICO Esc;i;?g\éfé o oﬁﬂ\(\?o ESTRATEGIA INDICADOR ME'II'ODO DE ';2:? METAS MEDIOS DE VERIFICACION
CALCULO
Ano Ao Aio
2024 2025 2026
1 ACADEMIA Aumentar el Mejorar las Promover ante Porcentaje de (Numero de Contratos laborales, Informes de
porcentaje de condiciones las instancias docentes a docentes a planificacién académica
docentes a tiempo (laborales para los| pertinentesla |tiempocompleto tiempo
completo docentes a contratacion a completo / 25,45% 40% 70% 75%
tiempo completo|tiempo completo Numero total
de los docentes de docentes *
de la carrera. 100
2 ACADEMIA Incrementar la tasa Mejorar el Implementar [Tasa de retencién| (Estudiantes Registros académicos,Informes
de retencién de seguimiento y programasde de grado matriculados de tutorias
grado acompafiamiento tutorias en el quinto
a los estudiantes académicas periodo /
durantg ’su Estu.d!a'ntes 34% 40% 65% 85%
formacién que iniciaron
su actividad
académica de
la misma
cohorte) * 100
3 ACADEMIA Reducir la tasa de Desarrollar Brindar recursos [Tasa de desercidn|(Estudiantes no Registros académicos,Encuestas
desercion en la estrategias de | de apoyo como matriculados de satisfaccidn estudiantil
Carrera apoyo académico tutorias en el quinto
y emocional académicas y periodo /
Qro.gramasde Estu.d!a.ntes 337% 45% 16% 15%
bienestar que iniciaron
estudiantil su actividad
académica de
la misma
cohorte) * 100
4 ACADEMIA Mejorar la Tasa de |Incrementar las Fortalecer las [Tasa de titulacién (Total de Registros de titulacién y
Titulaciéon actividades de tutorias de grado (%) estudiantes estadisticas de matricula.
seguimiento pedagodgicas. titulados / Total
académico para de estudiantes
reducir la matriculados) *| 20% 30% 50% 55%
desercidn 100
estudiantil.




INVESTIGACION Fortalecer la Incentivar la Establecer Numero de libros| Sumatoria 4 7 12 14 Base de datos de
produccién producciénde convenios con o capitulos de |anual delibros o publicaciones de lacarrera.
cientifica y actividad |libros y capitulos editoriales libros revisados capitulos Reportes de investigacion.
investigativa para revisados por académicas y por pares publicados.
mejorar la calidady pares. apovyar a los publicados.
visibilidad de la docentes en la
investigacion a produccidn de
nivel regional e libros.
internacional.
INVESTIGACION Aumentar la Incrementar Organizar Numero de Sumatoria 1 1 1 1 Memorias de congresos.Informes
visibilidad la congresos y congresos y anual de de eventos.
académica y la organizacion eventos cientificos eventos congresos y
participacion en Yy gue involucrena | cientificos eventos
eventos cientificos | participacié la comunidad [internacionales |organizados por
de la carrera. nen académicay a organizados. la carrera.
congresos y expertos
eventos internacionales.
cientificos
internacionales.
INVESTIGACION Desarrollar Fortalecer las Organizary Numero de Sumatoria de 2 2 3 4 Certificados de participaciény
Capacidades de competencias | ejecutar talleres, docentes docentes que registrosde capacitacion.
Investigacion investigativas de seminarios y capacitados en han_
los docentes programas de investigacion |completado los
mediante la formacion talleres/cursos.
capacitacion continua en
continua en metodologiasde
metodologias investigacion
avanzadas, avanzada,
priorizando adaptados a los
aquellas que perfiles de los
respondan alas | docentes de la
necesidades del Carrera de
entorno Educacidn Inicial.
educativo.

VINCULACION Incrementar el Aumentar el *Desarrollar Numero de Sumatoria de 120 180 250 300 | *Informes deproyectos de
numero de personas| impacto de los | proyectos de personas beneficiarios de vinculacion.
beneficiadas a través| proyectosde |vinculacién que beneficiadas a | los proyectos *Registros deasistencia de

de los proyectos de vinculacion aborden temas través de los devinculacién beneficiarios.
vinculacion dirigidos a de educacidén proyectos de aprobados. * Actas de evaluacién de los
comunidades vulnerables. vinculacion. proyectos.
vulnerables, *Establecer
alianzas
estratégicas con
instituciones
publicas y
privadas para
expandir el
alcance de los
proyectos.




VINCULACION Incrementar el Garantizar la *Gestionar la Numero de Sumatoria de 100 200 300 350 * Listas de asistencia de
numero de participacidon de | participacion estudiantes estudiantes estudiantes.
estudiantes de la estudiantes en |estudiantil desde | beneficiados a |participantes en * Informes departicipacién
Carrera beneficiados| proyectos de el sexto través de los |losproyectos de estudiantil en proyectos de
a través de los vinculacidn que semestre. proyectos de vinculacion vinculacién.
proyectos de promuevan el *Establecer vinculacion. aprobados. Reportes de seguimiento de
vinculacién. aprendizaje convenios con proyectos.
practico y el instituciones
desarrollo de educativas que
competencias faciliten la
profesionales. participacién
activa de
estudiantes en los
proyectos.
BIENESTAR Incrementar la Fomentar la * Desarrollar Porcentaje de (Ndmero de 12% 25% 35% 45% Listas de asistencia a los
ESTUDIANTIL |participacién de los asistencia y campafias de estudiantes que |estudiantes que programas.
estudiantes dela participacidon | difusidn sobre asistan o asisten o *Informes de seguimiento de los
Carrera en los activa de los losbeneficios participen enlos [participanen los programas de Bienestar
planes y programas |estudiantes enlos de los planes o programas de Estudiantil.
de Bienestar programas de | programas de programas de Bienestar * Encuestas de satisfaccion de los
Estudiantil y bienestar bienestar. Bienestar Estudiantil + estudiantes.
Proteccidn estudiantilque * |ntegrar las Estudiantil y Total de
Social. promuevan la | actividades de [Proteccién Social.| estudiantes de
salud fisica, bienestar la carrera) x_
emocionaly |estudiantilcon los 100
social. eventos
académicos para
facilitar la
participacidn.
BIENESTAR Mejorar la tasa de Aumentar las *Establecer Tasa de (Ndmero de 0% 5% 10% 12% Encuestas a graduados sobre
ESTUDIANTIL |empleabilidad de los| oportunidades | convenios con |empleabilidadde| graduados insercién laboral.
graduadosdela |laborales para los| instituciones |los graduados de|empleados (E) + *Reportes de lasinstituciones
Carrera de de la graduados a educativas la Carrera. Total de congraduados contratados.
Universidad de través de la publicasy graduadosen - Datos de seguimiento deempleo
Guayaquil. creacidn de redes| privadas para la los ultimos dos de los graduados.
de contacto con | insercidn laboral afos y seis
instituciones |delos graduados. meses (G)) x
educativas y el * Desarrollar 100
desarrollo de programas de
habilidades formacién
laboralesdurante continuay
la formacidn. certificaciones
para mejorar las
competencias
laborales de los
graduados.




* Realizar un Porcentaje de | (Sumatoria del 0% 5% 10% 12% |* Reportes de avance del PAP.
seguimiento  |ejecucion delPAP| porcentaje de * Actas de reuniones de

periddico de la avance de seguimiento.
Documentos deverificacién de

ejecucion del ejecucidn de las
Incrementar el | PAP Programa actividades + actividades ejecutadas.
Garantizar el porcentaje de Anual de Totalde
cumplimiento del avance en la Planificacion. actividades
GESTION Plan de ejecucion de las | * Fortalecer la planteadas en
INSTITUCIONAL | Aseguramiento dela | actividades del |capacitacin del el PAP) x 100
Calidad de la Carrera Plan de personal
de conforme a los | Aseguramiento docente y
criterios de de la Calidad paral administrativo
acreditacién nacional| cumplir conlos en las
e internacional. estdndares de actividades
calidad relacionadas con

establecidos por lacalidad
los organismos educativa.
acreditadores. | * ponitorear y
evaluar los
avancesa través
de reuniones
semestrales con
responsables de
cada drea
involucrada.
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4.1. Objetivos Estratégicos de Carrera.

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia
dénde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera
deben responder al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben ser un desglose de la vision, guardar
consistencia con la mision y deben considerar el analisis FODA. Ademas, deben cumplir
ciertas caracteristicas como estar claramente definidos, ser medibles, realistas y
coherentes. Las Carreras deben formular sus Objetivos Estratégicos directamente
alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil,
y en funcion de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo;
se recomienda utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos
gue asi loameriten.

Ejemplo:

4.2. Objetivos Operativos de Carrera.

Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos
estructurados para acercar a la Carrera a la consecucion de sus Objetivos Estratégicos
de Carrera. Cada Objetivo Operativo de Carrera aborda un aspecto de la actividad de
la empresa e implementa algun tipo de cambio que mejora directa o indirectamente la
posicién de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacién
clara para el funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accion:
e Sj son una fuente de presidn, la formulacidon se basard en verbos como: evitar,
limitar, reducir, minimizar;
e Si son oportunidades, la formulacidn se basara en verbos como: mantener,
fomentar, apoyar;
e Siestan profundamente vinculados a la gobernanza con las partes interesadas,
seutilizaran verbos como: comprometerse, iniciar, apoyar, organizar;
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e Si ponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formularan en torno a
verbos como: mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual
cuestion).

Se debera establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

Objetivo Operativo de Carrera:

Establecer un programa de mentoria para fortalecer las habilidades de investigacion
de losdocentes existentes y promover una cultura de investigacion colaborativa en la
carrera.

4.3. Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta)
paraalcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcién de lograr las
metas planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:
Implementar un programa de incentivos y apoyo para la publicacion de producciones
cientificas.

4.4. Formulacion de Indicadores.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un
objetivo,facilitando su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la
obtencidn de resultados facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y
gue, en contrastecon las metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los
objetivos estratégicosde la carrera.

La redaccién del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida +
Sujeto +Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresidon que permitira
la operatividad y la determinacién de las magnitudes de medicién del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicion.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medidos sobre el sujeto.
Cadaaspecto o caracteristica que se identifique como atributo deberd ser
definido o conceptualizado de manera operativa para evitar errores o
dificultades en la medicidn y distorsiones en la interpretacidon de resultados.
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Estos tres elementos son basicos para la formulacién del enunciado del indicador ya
que, a través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se
mide y cobmose mide.

Ejemplo:

4.5. Formula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificandose
las variables de medicién que componen el mismo. Se especificard la féormula
matematica de calcular el indicador.

La formula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresion
matematica para el cdlculo del mismo, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:

4.6. Linea base.

Lalinea de base de unindicador es el dato o informacion que se obtiene como resultado
deun estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones
sucesivas que se realicen con el indicador; es la base de referencia inicial que se
establece antes de comenzar a medir y monitorear el indicador en cuestidn. Sirve como
un punto de partida que representa el nivel o estado inicial de la métrica que se esta
evaluando. Esta linea base es esencial para proporcionar un marco de comparacién con
las mediciones futuras, permitiendo evaluar el progreso y el desempefio a lo largo del
tiempo. Al comparar las mediciones posteriores con la linea base, se puede determinar
si ha habido mejoras,estancamiento o incluso empeoramiento en el desempefio del
indicador, lo que ayuda a tomar decisiones informadas y a ajustar estrategias segun sea
necesario para alcanzar los objetivos establecidos.

4.7. Meta.

La meta es la cuantificacidon de lo que se pretende lograr en un determinado periodo,
en funcidon del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del
indicador y que se sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan
Estratégico de la Carrera.
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4.8. Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicidn del indicador y
la Entidad que genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro
administrativo u otro (directorios, expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

Ejemplo:

5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacién que contiene
elementos orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la
Educacion Superior que son, Academia, Investigacidon, Vinculacion con la Sociedad,
Bienestar Estudiantil y Gestion Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hara mediante hojas de calculo
configuradas por parte de la Direccién de Seguimiento y Gestidn de la Informacion. El
instrumento que se aplicard mostrara la semaforizacién del avance de los indicadores
propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los Directores
de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberdn registrar en la
matriz, el porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo
académico y evaluar si la fuente de informacion aporta y es concordante con el plan
propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para
asegurar el cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados,
fuentes de informacién y ajustar el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.
Los Directores de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberan
remitir los cinco primeros dias de cada mes, a la Direccion de Seguimiento y Gestion de
la Informacidn, la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera con el informe
ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo, tomara en consideracion lo
siguiente:

a) Registrar informacion de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,

duracién y fecha programada de inicio y fin para su ejecucion.

b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.
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c) Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacién de la ejecucién del P.E.C.

d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacidn de la ejecucidon del PEC.

e) Registrar el valor seglin corresponda de la meta real alcanzada en el periodo
semestral del afio de evaluacién correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica
resultante de la sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta
alcanzada registrada en la matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacion pertinente y util para considerar en la evaluacion
del P.E.C.

6.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
6.2 Conclusiones.

Al finalizar el plan estratégico de carrera, se han delineado objetivos claros y un mapa
de accidn concreto que guiara el desarrollo profesional en los préximos afios. Cada
meta y paso descrito en el documento responde a una vision amplia de crecimiento
personal y contribucién en el campo de trabajo, buscando no solo alcanzar logros
individuales, sino también generar un impacto positivo en el entorno profesional.

Este plan proporciona un marco flexible que permite adaptarse a nuevas
oportunidades y desafios, manteniendo el enfoque en los valores y objetivos a largo
plazo. Si bien constituye una guia util, se reconoce que requerird ajustes constantes,
apertura al aprendizaje y compromiso con la mejora continua. Con determinacién y el
enfoque adecuado, se espera superar los obstaculos que puedan surgir y avanzar hacia
una carrera profesional exitosa y satisfactoria

6.3 Recomendaciones.

Definir una visién clara a largo plazo que defina addnde quieres llegar. Esta visién debe
inspirar y servir como el "norte" del plan estratégico. Asegurate de que sea ambiciosa
pero alcanzable, un diagndéstico o analisis de tu situacién actual. Puedes utilizar
herramientas como el Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas) para identificar tanto los factores internos como externos que podrian
afectar tu plan.
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Definir tus objetivos claros, especificos y medibles que te acerquen a tu visién. Cada
objetivo debe tener un propdsito concreto y debe estar alineado con la misién y vision
establecidas. Utiliza criterios SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y
con un Tiempo definido).

Establecer un calendario ayuda a mantener el enfoque y asegura que se alcancen hitos
en tiempos razonables. Este cronograma debe incluir fechas de inicio y finalizacién para
cada objetivo o actividad principal y Monitorear periddicamente el progreso y ajusta
el plan segln sea necesario. Mantente abierto a realizar cambios en funcion de los
resultados que se vayan obteniendo y de las variaciones en el entorno.

6. ANEXOS.

7.1 Referencias Bibliograficas.

e Guia Metodoldgica de Planificacidn Institucional, Secretaria Nacional de
Planificacion

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 de la Universidad de
Guayaquil.

e Modelo de evaluacién externa con fines de acreditacidon para el aseguramiento
de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas CACES 2023.

e Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras de
grado CACES 2024.

7.2 Nomenclatura.
e PEDI=Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
e PEC=Plan Estratégico de Carrera
e PND=Plan Nacional de Desarrollo
e OEIl= Objetivo Estratégico Institucional
e OEC= Objetivo Estratégico de Carrera
e FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
e PESTEL= Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico, Legal.
e EO= Elementos Orientadores
e LOES=Ley Organica de Educaciéon Superior
e CEAACES= Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de laEducacién Superior.
e CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.
e UG= Universidad de Guayaquil




		2024-11-22T11:08:01-0500


		2024-11-22T11:14:32-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


		2024-11-25T10:08:32-0500


		2024-11-25T10:09:02-0500




